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PRESENTACION

La Comision de Vivienda del Estado de Sonora tiene como prioridad
garantizar el acceso a una vivienda adecuada, segura y digna para lasy los
sonorenses, especialmente para aquellos sectores mas vulnerables y
rezagados. Nuestro compromiso es reducir la carencia por calidad y
espacios en las viviendas, fortaleciendo asi el tejido social y mejorando las
condiciones de vida en todas las regiones del estado.

Bajo el liderazgo del Gobernador Alfonso Durazo Montano y en apego al
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, trabajamos con una politica social de
puertas abiertas, basada en la cercania, la sensibilidad y la atencion directa
a las familias.

Nuestra estrategia se sustenta en tres vertientes de desarrollo:

1. Atencién social y territorial: promover la vivienda como eje de
bienestar, acercando los programas a todas las regiones del estado con un
enfoque de inclusion, priorizando comunidades rurales, pueblos
originarios y familias con empleos informales o bajos ingresos.

2. Innovacién y recuperacioén habitacional: fortalecer los mecanismos de
financiamiento y gestion para facilitar el acceso a vivienda econémica, asi
como la recuperacion y reutilizacion de viviendas abandonadas o en
desuso, reduciendo los indices de invasion y deterioro urbano.

3. Desarrollo urbano integral y sustentable: fomentar la construcciéon y
mejora de viviendas con materiales sélidos, infraestructura adecuada y
servicios basicos, integrando criterios de planeacion urbana responsable.

De esta manera, COVES reitera su compromiso con el mandato de
gobernar “sin robar, sin mentir y sin traicionar al pueblo”, estableciendo la
ruta de la transformacion social y urbana de Sonora. Trabajamos dia a dia
para construir un estado con oportunidades equitativas y hogares que
sean el cimiento de una mejor calidad de vida para todas y todos.

ING. PEDRO FONTES ORTIZ
Titular de COVES
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MISION

Identificar las principales necesidades de vivienda en el estado, a travées
de las diversas acciones con el objetivo de coadyuvar a resolver las
carencias de las familias mas vulnerables, con los programas y acciones
necesarios.

VISION

Ser una institucion garante del derecho a una vivienda adecuada para
las familias con algun grado de vulnerabilidad y pobreza extrema, sin
importar su raza, género, etnia o religion, combatiendo asi Ila
marginacion de quienes no poseen un espacio de calidad.
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INTRODUCCION

Uno de los principales problemas de la vivienda en Sonora, se debe en gran
en parte a la falta de planeacion urbana, lo cual ocasiona un crecimiento
desordenado impactando principalmente al sector productivo e industrial,
generando desigualdad en la economia de la poblacion, contribuyendo
con esto a la migracion de las personas en busca de un mejor futuro y de
empresas que no encuentran las condiciones oOptimas para su
establecimiento o crecimiento.

Con el objetivo de diagnosticar el problema de la habitabilidad de la
vivienda, considerada como la garantia de la seguridad fisica, la
disponibilidad de espacio suficiente, la proteccion contra riesgos para la
salud y peligros estructurales, se define al rezago habitacional como “las
viviendas construidas en su totalidad o parcialmente con materiales
precarios en pisos, techos y muros, con falta de acceso a los servicios de
agua entubada, drenaje o luz eléctrica o aquellas cuyos residentes habitan
en hacinamiento”. (FUENTE: CONAVI)

En este documento se encontraran datos estadisticos sobre el rezago de
vivienda a nivel nacional y estatal, asi como la planeacion y convenios a
realizar con instituciones gubernamentales y privadas para apoyar el
desarrollo de programas que atiendan la problematica actual en materia
de vivienda, asi como el programa de Penales Productivos firmado con los
centros penitenciarios para la fabricacion de materiales de construccion,
lo cual facilitara su adquisicion.

El Programa de Mediano Plazo 2022-2027, se desglosan en los siguientes
capitulos:

l.- Analisis Situacional: Se establece la carencia existente en la vivienda a
nivel nacional, y determinando en el estado de Sonora, el rezago en
hacinamiento, calidad de los materiales constructivos, problematica de las
familias al no poder conservar su crédito de vivienda o no tener a su
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alcance esta posibilidad, estableciendo las acciones que se llevaran a cabo
para atender esta problematica.

ll.- Alineacion de la Estrategia PND-PED-Programa sectorial y el Programa
Institucional de COVES: Existe la colaboracion e integracion en las
estrategias y objetivos del PND y PED, definiendo los objetivos del
programa sectorial y del programa de PMP.

l1l.- Operacidn de la Estrategia: El ordenamiento de los criterios de
operacion con los que se llevara a cabo el desarrollo de los programas de
trabajo para el cumplimiento de los retos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027.

IV.- Indicadores: Se presentan los siguientes indicadores a) Carencia por
calidad y espacios de la vivienda, b) Viviendas nuevas, c) Construccion de
pie de casa, d) Mejoramiento de Vivienda y e) Escrituracion (lotificacion y
entrega de escrituras de la reserva territorial), estos indicadores mediran el
logro de los objetivos de los programas y politicas de desarrollo social, a
través de dichos seguimientos es posible contar con informacion oportuna
sobre su desempeno.

V.- Proyectos Estratégicos: Convenios de colaboracion, que ayudaran a
obtener las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

VI. Instrumentos de coordinacion y concertacion interinstitucional e
intergubernamental se mencionan los convenios suscritos con
instituciones gubernamentales y privadas, asi como con empresas
comprometidas con la sociedad para beneficio de las familias mas
vulnerables.

Finalmente, se exponen la instrumentacion, evaluacion y seguimiento de
los programas y el glosario.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

El fundamento primordial del proceso de planeaciéon en el Estado de
Sonora se encuentra establecido en la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Sonora,

particularmente en su Capitulo Ill, “Economia Publica y Planeacion del
Desarrollo”, el cual dispone los principios rectores que orientan la accion
gubernamental hacia un desarrollo

integral, sustentable e incluyente.

El Articulo 25-A establece que el Gobierno del Estado tiene la obligacion
de promover, orientar y conducir el desarrollo econdmico, social,
sustentable, politico y cultural de la poblacién sonorense. Este mandato
constitucional reconoce la responsabilidad del Estado de fomentar el
crecimiento econdémico, la generacion de empleo y una mas justa
distribucion del ingreso y la riqueza, garantizando al mismo tiempo la
amplia participacion de la sociedad en dichos procesos.

En complemento, el Articulo 25-B dispone que los sectores publico,
privado y social deben concurrir solidariamente en la consecucion del
desarrollo integral y sustentable del Estado. De esta forma, se reconoce un
modelo de economia mixta, en el que el sector publico impulsa (por si o
en coordinacion con los demas sectores) las areas consideradas prioritarias
para el desarrollo, fomentando la cooperacion y corresponsabilidad entre
los diferentes actores econdmicos y sociales.

Por su parte, el Articulo 25-C define a la planeacion del desarrollo como el
medio mediante el cual el Gobierno del Estado y los Gobiernos
Municipales ejercen de manera eficaz sus responsabilidades sobre el
desarrollo integral y sustentable de la Entidad. Dicha planeacion debe
alinearse con los principios, fines y objetivos establecidos tanto en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos como en la propia
Constitucion del Estado de Sonora, asegurando asi la coherencia del
marco normativo local con el federal.

El Articulo 25-D mandata la existencia de un Plan Estatal de Desarrollo, al
cual deberan sujetarse obligatoriamente los programas de |la
Administracion Publica Estatal. Asimismo, establece la obligacion de que
cada municipio cuente con su respectivo Plan de Desarrollo Municipal,
garantizando la congruencia entre los distintos niveles de planeacion.

Pagina 7 de 45




.-"' e
GOBIERNO gi? EE“;

peSONORA
COMISION DE SONORA

Y | VIVIENDADEL  rans o0 OPORTUNIDADES
S, )] ESTADO DE SONORA

Este precepto constitucional determina también la participacion de los
municipios en la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion de los
programas de desarrollo regional, asegurando su involucramiento cuando
las acciones impacten su ambito territorial.

De acuerdo con el Articulo 25-E, la Ley determinara los procedimientos de
participacion y consulta popular en el proceso de planeacion, asi como los
criterios y 6rganos responsables de la formulacion, instrumentacion,
control y evaluacion de los planes y programas. Este articulo enfatiza la
importancia de la coordinacion intergubernamental entre los niveles
federal, estatal y municipal, y la concertacion con los sectores social y
privado, para lograr una planeacion participativa y corresponsable.

A su vez, el Articulo 25-F incorpora el principio de mejora regulatoria como
parte esencial del quehacer gubernamental, disponiendo que las
autoridades estatales y municipales deberan implementar politicas
publicas que simplifiquen regulaciones, tramites y servicios, promoviendo
un ejercicio eficiente del gasto y fortaleciendo la competitividad y el
beneficio social-productivo.

Finalmente, el Articulo 25-G reconoce la importancia del desarrollo rural
dentro del contexto estatal, definiendo las caracteristicas de los
municipios y localidades rurales y estableciendo la obligacion del
Gobierno del Estado y los ayuntamientos de fomentar su desarrollo
econdmico, social, educativo, sustentable, politico y cultural, en el marco
de sus respectivas competencias.

En concordancia con lo anterior, el Articulo 79, fraccion |I-BIS, otorga al
Gobernador del Estado la facultad y obligacion de conducir la formulacion,
instrumentacion, control y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo y de
los Programas de Gobierno, asi como los procedimientos de participacion
y consulta popular correspondientes. Este mandato reafirma la
centralidad del Ejecutivo Estatal en el proceso de planeacion, al tiempo
gue garantiza los mecanismos de participacion ciudadana previstos en la
Constitucion.

Ley de Planeacion del Estado de Sonora

La Ley de Planeacion del Estado de Sonora constituye el principal
instrumento juridico que regula los procesos de formulacion,
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instrumentacion, control y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo (PED)
y de los programas derivados de éste.

Su propdsito es asegurar que la planeacion del desarrollo estatal se realice
bajo principios de democracia, participacion ciudadana,
corresponsabilidad y transparencia, garantizando la coordinacion entre los
distintos érdenes de gobierno y sectores de la sociedad.

De conformidad con el Articulo 6, la elaboracion, instrumentacién, control
y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo, asi como de los programas de
gobierno y de los procedimientos de participacion ciudadana y consulta
popular, corresponden por mandato constitucional al Titular del Poder
Ejecutivo Estatal. No obstante, la Ley prevé la posibilidad de que los
poderes Legislativo, Judicial y los érganos autonomos participen en el
proceso de planeacion durante la etapa de consulta gubernamental,
fortaleciendo asi un enfoque de planeacion incluyente e interinstitucional.

En el Articulo 7 se establece la obligacion del Ejecutivo Estatal de remitir
el Plan al Congreso del Estado para su conocimiento dentro de los plazos
sefalados por la Constitucion, lo que refuerza el principio de rendicion de
cuentas y la vinculacion entre los poderes publicos en materia de
planeacion.

Por su parte, el Articulo 8 dispone que la coordinaciéon en la ejecucion del
Plan y de los programas debera proponerse a los gobiernos federal y
municipales mediante la celebracion de convenios de coordinacion. Este
precepto enfatiza la importancia de la colaboracion intergubernamental
como mecanismo para alinear esfuerzos, recursos y politicas publicas en
favor del desarrollo equilibrado del estado.

El Articulo 9 introduce el concepto de Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, entendido como un conjunto de relaciones funcionales
entre instituciones publicas y sociedad que permite definir las directrices
de la gestion publica y las prioridades sociales. Este sistema garantiza que
la planeacion no sea un ejercicio unilateral, sino un proceso colectivo y
participativo, donde convergen los distintos actores del desarrollo estatal.

En este sentido, el Articulo 10 establece que dicho Sistema debera
organizarse de manera que otorgue solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento econdémico, con el objetivo de fortalecer la
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independencia y democratizacion politica, social y cultural del estado de
Sonora.

Conforme al Articulo 12, el Sistema Estatal de Planeacion Democratica se
integra por una serie de instrumentos, Mecanismos y convenios que
articulan la accion publica: el Plan Estatal de Desarrollo, los mecanismos
de consulta publica, los planes municipales de desarrollo, asi como los
programas sectoriales, regionales, especiales, institucionales vy
presupuestarios. Ademas, se incluyen los convenios de coordinacion y de
participacion, y la Plataforma de Informacion de Gobierno, que permite
dar seguimiento y transparencia a los avances del desarrollo estatal.

En cuanto a las facultades del Titular del Ejecutivo, el Articulo 14 |e atribuye
la responsabilidad de planear y conducir el desarrollo integral del estado,
establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion,
control y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo y sus programas,
ademas de ordenar su publicaciéon y rendir ante el Congreso un informe
anual sobre los resultados alcanzados. Con ello, se asegura la continuidad
institucional y la evaluacion permanente del desempeio gubernamental.

Por su parte, el Articulo 15 detalla las funciones especificas del Ejecutivo
Estatal en materia de planeacion, entre las que destacan:

- Coordinar la integracion y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo y
sus programas derivados.

Elaborar el Plan, incorporando las propuestas de dependencias,
entidades, o6rganos auténomos, ayuntamientos y sociedad civil,
incluyendo los ejercicios de participacion social de pueblosy comunidades
indigenas, personas con discapacidad y con perspectiva de género.

- Establecer criterios generales y metodologias para que las dependencias
elaboren sus programas sectoriales e institucionales con base en el Plan.

- Promover la construccion de indicadores de desempeno que permitan
evaluar el impacto de las politicas publicas desde una perspectiva de
igualdad y equidad.

Dirigir la planeacion de proyectos estratégicos, de infraestructura y
equipamiento, asi como dar seguimiento a la Agenda de Largo Plazo para
verificar los avances del desarrollo estatal.

- Conducir los procesos de participacion y consulta abierta en el Sistema
Estatal de Planeacion Democratica, garantizando la intervencion de los
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distintos poderes publicos, érganos autonomos, municipios, sectores
sociales y privados, academia y comunidades indigenas.

- Finalmente, establecer un Sistema de Evaluacion del Desempeno que
permita verificar los resultados del Plan y sus programas derivados,
asegurando que las politicas publicas respondan a los objetivos del
desarrollo estatal.

De acuerdo con el articulo 18, las dependencias de la Administracion
Publica Estatal tienen una funcidon esencial en la planeacion para el
desarrollo, pues son las encargadas de articular las politicas, programas y
proyectos en sus respectivos ambitos de competencia. Entre sus
principales atribuciones se encuentra colaborar en la elaboracion del Plan
Estatal de Desarrollo, asi como en el analisis y actualizacion de la Agenda
de Largo Plazo, proponiendo proyectos estratégicos e iniciativas de
infraestructura que impulsen el progreso del estado, en coordinacion con
los mecanismos de participacion ciudadana.

A la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano le corresponde
coordinar la planeacion e informacion de los proyectos de infraestructura
y programas especiales, asegurando coherencia técnica y territorial.
Asimismo, las dependencias deben incorporar la perspectiva de género en
el uso de estadisticas e indicadores para la planeacion, control,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas, garantizando que la
equidad sea un gje transversal del desarrollo estatal.

Cada dependencia tiene la responsabilidad de coordinar la elaboracion y
gjecucion de los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que correspondan a su competencia, considerando el ambito
territorial del estado y las propuestas de los municipios, entidades del
sector, 6rganos autonomos y pueblos y comunidades indigenas.

De igual manera, la ley dispone la creacion de Unidades de Planeacion y
Evaluacion del Desempeno, encargadas de sistematizar informacion,
evaluar resultados y verificar la correcta vinculacion entre programas,
presupuestos y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo. Estas unidades,
bajo la supervision de las dependencias, deberan revisar peridodicamente
los avances e impactos de la ejecucion de programas, proponiendo
medidas correctivas cuando se detecten desviaciones.
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En suma, las dependencias son responsables de garantizar la coherencia
programatica y presupuestaria del Plan, verificando que sus acciones
contribuyan efectivamente al cumplimiento de las metas estratégicas del
desarrollo estatal.

El articulo 19 de la Ley sefala que las entidades paraestatales deben
coadyuvar activamente en la planeacion del desarrollo, participando en la
elaboracion del Plan y en la actualizacion de la Agenda de Largo Plazo, en
los temas que correspondan a su objeto y funciones.

Estas entidades deben integrar la perspectiva de género en el diseno,
seguimiento y evaluacion de sus programas, ademas de observar las
variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales en la planeacion
de sus acciones.

Corresponde a cada entidad formular su programa institucional, en
concordancia con el programa sectorial respectivo, asegurando la
congruencia entre sus objetivos especificos y los ejes estratégicos del Plan
Estatal de Desarrollo. Asimismo, deben elaborar sus anteproyectos de
presupuesto en funcidén de sus programas institucionales y considerar el
ambito territorial de sus acciones, tomando en cuenta las propuestas de
los gobiernos municipales, canalizadas a través de las dependencias
coordinadoras de sector.

Las entidades también deberan integrar Unidades de Planeacion y
Evaluacion del Desempeno, elaborar sus programas anuales de ejecucion,
y mantener una evaluacion permanente sobre la alineacion entre sus
actividades y los objetivos del Plan, garantizando la transparencia en la
gestion y el cumplimiento de las metas de desarrollo.

El articulo 21 establece las atribuciones especificas de las Unidades de
Planeacion y Evaluacion del Desempeno, las cuales constituyen un
componente técnico fundamental dentro del Sistema Estatal de
Planeacion Democratica. A estas unidades les corresponde instrumentar
el proceso de planeacion en el ambito de su competencia, generar y
sistematizar informacion, y asegurar que los programas y proyectos
mantengan coherencia con los objetivos, metasy prioridades definidos en
el Plan Estatal de Desarrollo.

Ademas, deben evaluar la ejecucion de programas y proyectos, dar
seguimiento al cumplimiento de los convenios de coordinacion y
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participacion, y elaborar los informes anuales de resultados para
conocimiento de las instancias competentes y de la sociedad sonorense.

Con ello, se refuerza la rendicion de cuentas y la transparencia
gubernamental en la aplicacion de los recursos y politicas publicas.

Uno de los ejes rectores del sistema es la participacion ciudadana.
Conforme a los articulos 22 y 23, el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica debe fomentar la consulta activa de los diversos grupos
sociales, con el propdsito de que la poblacidn exprese sus opiniones e
incida en la planeacion, programacion y evaluacion del desarrollo estatal.
En este proceso participan organizaciones representativas de
trabajadores, campesinos, empresarios, acadéemicos, instituciones de
investigacion, pueblosy comunidades indigenas, quienes son reconocidos
como Organos de consulta permanente.

Asimismo, se establecen mecanismos diversos para la participacion social,
tales como foros, comités, consejos consultivos, mesas de trabajo y
consultas publicas, abiertos también a los ayuntamientos, poderes del
Estado, 6rganos autdnomos y representantes de la federacion. La ley
promueve ademas la incorporacion de nuevas tecnologias y esquemas de
gobierno abierto, que faciliten el intercambio de ideas y el acceso
ciudadano a la informacion, fortaleciendo la inclusion y la colaboraciéon en
el proceso de desarrollo.

El articulo 25 dispone que el Plan Estatal de Desarrollo debera elaborarse,
aprobarse y publicarse dentro de los primeros cuatro meses del inicio de
cada administracion estatal. Su vigencia correspondera al periodo
constitucional del Ejecutivo, aunque contendra proyecciones de largo
plazo, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las politicas publicas.

El Plan precisara los objetivos, estrategiasy lineas de accion que orientaran
el desarrollo integral de Sonora, incluyendo previsiones presupuestarias y
lineamientos de politica global, sectorial y regional, considerando siempre
las variables ambientales relacionadas. De acuerdo con el articulo 26, el
Plan debera contener un analisis de contexto de los sectores, una vision
prospectiva a 20 anos, ejes estratégicos, objetivos especificos, estrategias,
lineas de accion, indicadores de desempeno, metas e instrumentos de
seguimiento, asi como la actualizacion de la Agenda de Largo Plazo.

De esta manera, el Plan Estatal de Desarrollo se consolida como el
instrumento rector de la politica publica, orientando la accion
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gubernamental hacia un desarrollo equilibrado, sostenible y centrado en
el bienestar de |la poblacion.

Conforme al articulo 28, el Plan senalara los programas sectoriales,
regionales, institucionales y especiales que deberan elaborarse,
asegurando su congruencia con los objetivos y estrategias del Plan y su
vigencia dentro del periodo gubernamental correspondiente.

El articulo 31 establece que los programas sectoriales definiran los
objetivos, prioridades y politicas que regiran las actividades de cada area
de gobierno, mientras que el articulo 32 indica que los programas
regionales atenderan las zonas estratégicas o prioritarias cuya extension
territorial abarque dos o mas municipios, fomentando la coordinaciéon
intermunicipal e interestatal.

El articulo 33 dispone que los programas institucionales elaborados por las
entidades estatales deberan alinearse al Plan y al programa sectorial
correspondiente, respetando su marco normativo y funcional. A su vez, los
programas especiales (previstos en el articulo 34) se orientaran a las
prioridades estratégicas del desarrollo integral del estado, involucrando la
participacion de dos o mas dependencias, bajo la coordinacion que
determine el Titular del Ejecutivo.

De acuerdo con el articulo 35, todos los programas derivados del Plan
deberan incluir un analisis de contexto, objetivos, estrategias, lineas de
accion, responsables de ejecucion, indicadores estratégicos, una Agenda
de Largo Plazoy los elementos normativos aplicables.

El articulo 36 establece que las dependencias y entidades deberan
elaborar sus anteproyectos de presupuesto y programas de inversion
considerando los objetivos del Plan y sus programas derivados,
garantizando la congruencia entre planeacion y asignacion de recursos.

Por su parte, el articulo 38 subraya que los programas sectoriales,
regionales, institucionales y especiales deberan ser congruentes entre si,
con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo, orientando la
integracion de los programas operativos anuales y de los presupuestos de
egresos estatal, federal y municipal.

Los articulos 39 al 42 determinan los procedimientos para la aprobaciony
publicacion del Plan y los programas. El Plan Estatal de Desarrollo debera
publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, mientras que los
programas sectoriales y los institucionales se difundiran a través de los
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medios oficiales y plataformas electronicas de cada dependencia o
entidad.

El articulo 43 establece que tanto el Plan como los programas seran
revisados periddicamente conforme a las disposiciones reglamentarias, y
el articulo 44 dispone que, una vez aprobados, se tornan de observancia
obligatoria para todas las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal, consolidando su caracter vinculante.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora

El Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora constituye la
guia operativa que da vida al proceso de planeacion democratica en la
entidad. Mientras la Constitucion y la Ley de Planeacion establecen los
principios generales, este reglamento traduce dichos principios en
procedimientos, responsabilidades y mecanismos técnicos que permiten
coordinar la accion gubernamental, asegurar la participacion social y dar
seguimiento a los resultados del desarrollo estatal.

En primer lugar, el Articulo 16 reafirma que la maxima autoridad
responsable de la planeacion del desarrollo es el Titular del Ejecutivo
Estatal. Esto significa que el Gobernador o Gobernadora no solo supervisa
el cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, sino que
también tiene la responsabilidad directa de conducir todas las actividades
relacionadas con su formulacion, ejecucion y evaluacion. Este articulo le
otorga un papel estratégico como coordinador de la gestion publica,
asegurando que las dependencias y entidades del gobierno trabajen de
manera articulada y bajo una misma vision.

El Articulo 39 define el proceso de elaboracion del Plan Estatal de
Desarrollo, el documento rector que orienta todas las acciones
gubernamentales durante el periodo constitucional correspondiente. Este
plan no es un simple compendio de metas o proyectos, sino una
herramienta integral que traduce las aspiraciones de la sociedad
sonorense en objetivos concretos, estrategias medibles y lineas de accion
precisas. Ademas, establece |la necesidad de incorporar indicadores de
desempeno, los cuales permiten monitorear y evaluar el cumplimiento de
las politicas publicas, fortaleciendo la cultura de la rendicion de cuentas y
la mejora continua.

En coherencia con el principio de planeacion democratica, el Articulo 41
dispone que la elaboracion del Plan Estatal debe recoger las opiniones y
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propuestas de la sociedad a través de diversos mecanismos:. foros
presenciales, medios digitales, redes sociales y cualquier otro medio
pertinente.

Esta disposicion reconoce que el desarrollo sostenible requiere la
participacion activa de la ciudadania, los sectores productivos, la academia
y los gobiernos locales. Asi, la planeacion deja de ser un gjercicio técnico
cerrado para convertirse en un proceso abierto, deliberativo y plural, en el
que se escuchan y articulan las distintas voces que conforman la realidad
sonorense.

El Articulo 42 regula el proceso de aprobacion, entrega y publicacion del
Plan Estatal. Una vez validado por el Titular del Ejecutivo, el Plan se remite
al Congreso del Estado para su conocimiento y se publica en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, lo que le otorga validez juridica
y oficialidad. Ademas, el mismo procedimiento aplica para cualquier
modificacion o actualizacion, lo que garantiza que los cambios al Plan
sean transparentes, formales y de dominio publico.

Por su parte, el Articulo 12 destaca la importancia de optimizar la
infraestructura técnica y administrativa existente en materia de
planeacion. Esto implica aprovechar las areas y recursos ya disponibles en
las dependencias estatales (como las unidades de planeacion,
programacion y evaluacion) mediante esquemas de coordinacion interna
gue promuevan eficiencia y coherencia en la accion gubernamental.

El Articulo 45 enumera las facultades del Titular del Ejecutivo Estatal en
materia de planeacidon, abarcando desde la definicion de prioridades del
desarrollo estatal hasta la aprobacion de los programas sectoriales,
regionales y especiales. También establece su papel en la aprobacion del
paquete econdmico que sera presentado al Poder Legislativo, asegurando
gue los recursos publicos se asignen de acuerdo con las metas del Plan.
Ademas, este articulo subraya la importancia de la coordinacion
intergubernamental y social, ya que el Ejecutivo debe promover convenios
con el Gobierno Federal, los municipios y la sociedad civil para sumar
esfuerzos hacia los objetivos comunes. Un elemento crucial es la creacion
del Sistema de Evaluacion del Desempeno, que permite medir los
resultados de las politicas publicas y verificar su impacto en el desarrollo
estatal.

El Articulo 49 detalla las obligaciones de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal. Estas deben participar activamente en
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la elaboracion y actualizacion del Plan Estatal, formular propuestas de
programasy proyectos estratégicos, e incorporar la perspectiva de género
y la inclusién social en todas las etapas del proceso de planeacion.

También deben garantizar la congruencia entre los programas
institucionales y el Plan Estatal, corregir desviaciones detectadas durante
la ejecucion, y reportar los avances de forma sistematica. De esta manera,
se promueve una gestion publica basada en resultados y sustentada en
evidencia.

El Articulo 51 amplia estas disposiciones, estableciendo la necesidad de
mantener coordinacion constante entre dependencias y con organos
como la Secretaria de Hacienda y la Contraloria General, para garantizar la
calidad, supervision y cumplimiento normativo de las evaluaciones.
Ademas, se prevé la formacion de grupos de trabajo internos y la
colaboracion con el Consejo Consultivo, lo cual fomenta la transversalidad
y coherencia de las politicas publicas entre sectores y niveles de gobierno.

El Articulo 54 establece la estructura formal del Plan Estatal de Desarrollo,
la cual incluye ocho componentes:

1. Presentacion general del documento, que expone la vision del gobierno.
2. Diagnostico econémico y social, que permite comprender la situacion
actual del estado.

3. Perspectiva del desarrollo a 20 ahos, que orienta la vision de largo plazo.
4. Ejes estratégicos, que agrupan los temas prioritarios del desarrollo
estatal.

5. Objetivos estratégicos, que expresan los impactos esperados.

6. Estrategias y lineas de accion, que detallan codmo se alcanzaran los
objetivos.

7. Indicadores de desempeno, que permiten medir avances y resultados.
8. Lineamientos técnicos, que guian la integracion, seguimiento y
evaluacion del Plan y sus programas.

Este esquema asegura que el Plan Estatal no solo exprese intenciones,
sSino que sea un instrumento técnico, medible y verificable.

El Articulo 55 complementa este marco al establecer la tipologia de
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo, los cuales operativizan
sus metas:
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- Los programas sectoriales definen estrategias especificas para cada area
econdmica o social.

Los programas regionales abordan problematicas que trascienden
limites municipales y fortalecen la cohesion territorial.

Los programas institucionales orientan la actuacion de cada
dependencia.

Los programas especiales atienden prioridades transversales o de
atencién urgente.
- Y los Programas Operativos Anuales (POA) traducen las estrategias del
Plan en acciones y presupuestos concretos para cada ejercicio fiscal.

De esta manera, se garantiza que la planeacion estratégica se traduzca en
acciones tangibles y medibles, vinculadas directamente al ciclo
presupuestario.

El Articulo 56 introduce una vision moderna de planeacion, al establecer
que los programas deberan formularse con enfoque estratégico y
prospectivo, es decir, anticipando escenarios futuros y evaluando riesgos.
Ademas, |la Secretaria de Hacienda actla como instancia dictaminadora,
validando la congruencia entre planeacion, recursos financieros vy
objetivos de desarrollo.

El Articulo 57 asigna a las comisiones del Consejo Consultivo la
formulacion de los programas sectoriales, en colaboracion con las
dependencias y los municipios, fortaleciendo la participacion técnica y
territorial. Asimismo, obliga a publicar dichos programas antes de finalizar
el primer ano de gobierno, garantizando su oportunidad y transparencia.

La articulacion entre planeacion y finanzas publicas se establece en el
Articulo 63, que dispone que la programacion y presupuestacion del gasto
publico deben responder a las prioridades definidas en los planes y
programas de desarrollo, consolidando asi la relacion entre planeacion,
presupuesto y resultados.

Por otro lado, los Articulos 64 al 66 crean la Plataforma de Informacion de
Gobierno, concebida como un sistema integral de informacioén estadistica,
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geogréfica y de gestion. Su objetivo es facilitar la toma de decisiones
basada en evidencia, el seguimiento de las obras y acciones de gobierno,
la verificacion del cumplimiento de metas, y la transparencia y rendicion
de cuentas ante la ciudadania.

Todas las dependencias, poderes y organismos autdnomos estan
obligados a mantener actualizada su informacién dentro de esta
plataforma.

El Articulo 78 consolida el principio de alineacion presupuestaria,
indicando que, una vez publicado el Plan Estatal o sus actualizaciones, las
dependencias deberan ajustar sus programas y presupuestos conforme a
los objetivos y metas del Plan. Este proceso, coordinado por la Secretaria
de Hacienda, garantiza que el gasto publico se oriente efectivamente
hacia el cumplimiento de los compromisos establecidos, dentro del marco
de la gestion para resultados y el presupuesto basado en resultados (PBR).

ALCANCE

Los presentes Lineamientos Técnicos son de observancia obligatoria para
todas las dependencias y entidades que integran la Administracion
Publica Estatal, tanto centralizadas como paraestatales, y tienen por
objeto establecer las disposiciones, criterios y procedimientos que
deberan observarse para la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo y
de los Programas Derivados, también denominados Programas a Mediano
Plazo.

Su aplicacion comprende la totalidad de las etapas del proceso de
planeacion, formulacioén, instrumentacion, seguimiento y evaluacion de
dichos instrumentos, conforme a lo dispuesto en la normativa estatal
vigente en materia de planeacion para el desarrollo.

Estos Lineamientos seran aplicables en el ambito de competencia del
Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, y su cumplimiento sera
responsabilidad de las unidades administrativas encargadas de la
planeacion institucional en cada dependencia y entidad, sin perjuicio de
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las atribuciones conferidas a otras instancias normativas o de
coordinacion.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Con base en el estudio realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), donde dio a conocer los resultados de la medicion de la
pobreza multidimensional por entidad federativa y en donde se presenta
un comparativo de los Indicadores entre 2016-2024 a nivel nacional, en
Sonora y dentro del componente de carencia por calidad y espacios de la
vivienda se obtuvieron los siguientes resultados:

Porcentaje
Poblacién en Poblacién en Poblacién en Poblacién en
Entidad
Federati viviendas con pisos | viviendas con techos | viviendas con muros viviendas con
ederativa
de tierra de material endeble de material endeble hacinamiento

2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024

Sonora 20 1.8 23 1.8 21 1.5 0.7 1.3 11 0.7 1.7 1.0 1.2 1.5 0.8 58 6.4 5.9 4.9 46

Como se puede observar, en Sonora se han disminuido este tipo de
carencias, aunque aun queda trabajo por hacery politicas sociales que nos
permitan abatir esta problematica.

Estas disminuciones son resultado del trabajo realizado entre los
diferentes ¢rdenes de gobierno, de la operaciéon de los programas sociales
Aunqgue se realiza un trabajo arduo por parte de los diversos Organismos
Nacionales de Vivienda (ONAVIS), para que las familias vulnerables puedan
acceder a los programas de vivienda nueva o mejoramiento, es necesario
realizar una campana de promocion entre la poblacion objetivo en
relacion con los programas para su atenciéon, en coordinacion con los
municipios del Estado.

En los municipios sonorenses, los principales factores del rezago de
vivienda se deben a problemas de hacinamiento, la utilizacion de
materiales inadecuados para la construccion o la falta de capacitacion en
el uso de estos, familias que no cuentan con un trabajo formal o bien
remunerado, lo que les impide el acceso a créditos para la adquisicion de
una vivienda asequible; en esta problematica donde se centra la atencion
y el interés de esta Comision de Vivienda, para que en Sonora haya
“vivienda al alcance de todas y todos”.
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Entre los objetivos a realizar se encuentran los siguientes:

a) Impulsar la construccion de vivienda nueva

b) Otorgar certeza juridica a los posesionarios de asentamientos
irregulares

c) Entrega de materiales de construccion de calidad, en las localidades
donde exista este rezago, dando prioridad a la poblacion menos
favorecida, “para que les toque a quienes nunca les ha tocado”.

La recuperacion de la vivienda abandonada es de suma importancia, esto
para poder otorgarle a las familias que estan en espera de opciones para
la adquisicion de una vivienda y que cuenten con un crédito pre aprobado
por INFONAVIT, ya que a nivel nacional y en el estado, el fendmeno de
vivienda abandonada es uno de los principales factores de inseguridad,
generando focos de infecciéon por la basura acumulada e inseguridad por
ser un punto de reunion que propicia el vandalismo.

Estadisticas de vivienda deshabitada que se detallan en la siguiente tabla:

Viviendas particulares por entidad segun condicion de habitacion

Entidad Viviendas Condicion de habitacion

federativa particulares | Habitadas |Deshabitadas |Uso temporal

México 43889122 | 35219141 6155 682 2 514 299

26 Sonora 1078 611 876 333 140 761 61517

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del
Cuestionario Basico Fecha de elaboracion: 25/01/2021
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Dentro de los logros publicados en materia de vivienda en este ano, por
parte de INEGI, destaca una disminucion en el indicador Carencia por
Calidad y Espacios de Vivienda correspondiente al ultimo reporte 2024:

Pobreza multidimensional, 2024
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De acuerdo a las estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020), referentes a la falta de
acceso tanto en servicios de salud, educacioén, servicios basicos, vivienda,
entre otros, sigue siendo la zona sur del estado la que presenta un rezago
social muy alto, principalmente en el grupo de atencidn prioritaria que
contempla a adultos mayores, poblacion infantil, discapacitados, jovenes,
mujeres madres jefas de familia, grupos indigenas y migrantes.

Esta Comision de Vivienda cuenta con programas disehados
especificamente para atender las carencias en materia de vivienda de las
familias en pobreza, pobreza extrema y grupos vulnerables e indigenas de
nuestro estado, dichos proyectos se pretenden ejecutar primeramente
con recurso estatal y gestionando de igual forma participaciones con el
gobierno federal y municipal.
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Asi mismo se promueve la participacion con ideas de innovacion, a través
de foros y otros eventos, a organizaciones no gubernamentales e
internacionales, empresas privadas con compromiso social y especializado
hacia la vivienda.

Ademas, estos apoyos se entregan directamente a los beneficiarios, para
ello, se cuenta con personal capacitado, que entiende la problematica en
los diversos sectores y los factores externos que afectan directamente el
desarrollo de los programas, como puede ser la falta de asignacion de
recurso, empatia de los municipios, ademas de la dificultad que se
presenta por no contar con la documentacion minima por parte de los
solicitantes o estar dentro de un asentamiento irregular (invasion o zona
de riesgo).

Estos asentamientos, generaran focos de atencion, ya que los servicios
basicos de agua, drenaje y luz eléctrica son insuficientes y los municipios
Nno cuentan con los recursos necesarios para la ampliacion de las redes
existentes, ademas de propiciar la construccion de viviendas con
materiales inapropiados, endebles, que No son segurosy que se danan con
el climay generan enfermedades en sus ocupantes.

- En Sonora, se reportd que hay 53 mil 607 viviendas en situacion irregular.
- De ese total, se han censado un total de 16 500 viviendas, de las cuales
aproximadamente 15mil 200 estan ocupadas y mil300 estan
desocupadas.

Como tema de suma importancia se encuentra la vivienda abandonada,
gue genera una problematica social considerable; la cual se pretende
afrontar con programas orientados a disminuir los indices de inseguridad
gue conlleva esta situacion.

Por lo anteriormente mencionado, esta Comisidon ha establecido sus
objetivos y metas para apoyar a las familias en situaciéon de pobreza,
pobreza extrema, grupos vulnerables e indigenas, creando programas y
politicas para dar acceso a una vivienda adecuada, dotada de los servicios
basicos, en asentamientos aptos en coordinacion con el gobierno estatal,
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federal y municipal, implementando de esta manera una politica que
mitigue las carencias en materia de vivienda.

Cumpliendo con los objetivos que indican las ODS, al establecer y adoptar
un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo sostenible para los proximos 15 anos.

El objetivo numero 11 “lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles”, tiene principalmente como meta al 2030,
asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos,
proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible,
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo,
reducir significativamente el nUmero de muertes causadas por desastres
naturales.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-
PED-PND-ODS

Programa Institucional

de Mediano Plazo

Objetivo Institucional: 1.
Impulsar la ofertay
mejoramiento
habitacional de lasy los

Programa
Sectorial de
Mediano Plazo

Plan Estatal de
Desarrollo (PED)

Plan

Nacional de
Desarrollo

(PND)

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

(ODS)
ODS 1. Finde la
pobreza
ODS 10.
Reducciéon de

sonorenses, asi como OBO2.EOILAO3  |[EG02.0B03.EO2.LACT [C5atedia  flas
- . 2.9.4 desigualdades
facilitar oportunidades de
ivi ODS 11.
acceso de vivienda a un .
Ciudadesy
mayor segmento de )
comunidades
mercado. .
sostenibles
ODS 1. Finde la
pobreza
Objetivo Institucional: 2. ODS 10.
Reducir el rezago Estrategia Reduccioén de
habitacional existente en 2.9.1 las

OBO02.EOT1.LAOI1

EG02.0B0O3.E02.LAOS

las familias vulnerables y Estrategia desigualdades
brindar acceso a una 2.9.2 ODS 1.
\vivienda popular. Ciudadesy
comunidades
sostenibles
ODS 1. Finde la
L. L pobreza
Objetivo Institucional: 3. ODS 10
Ampliary promover el Estrategia Reduccion de
acceso a los esquemas de 76 las
financiamiento de bancos Estrategia desigualdades

e instituciones financieras
para personas con trabajo

OBO02.EO1.LAO2

EG02.0B03.EO2.LAO2

2.9.1

ODS 1.

; : Estrategia Ciudadesy
informal y quienes .
L 4.2.] comunidades
laboran en condiciones .
. sostenibles
de alto riesgo. L
ODS 13. Accion
por el clima
.. . Estrategia ODS 1. Finde la
Objetivo Institucional: 4.
Otorgar y mejorar 29 pobreza
Viviendas en las OBO2EOLLAOS  [EGO2.0B03.E02LA06 |Coategia  [ODS10.
) 2.9.2 Reduccién de
comunidades y pueblos .
indigenas Estrategia las
' 73.6.3 desigualdades
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ODS 1.
Ciudades y
comunidades
sostenibles
_— . ODS 1. Finde la
Objetivo Institucional: 5. Estrategia |pobreza
Promover y ejecutar b o1 5DS 10
programas para la Estrategia Reduccion de
regularizacion de 093 las
asentamientos humanos [OBO2.EO1L.LAO4 |EG02.0BO03.E02.LA03 E.st.rate 2 |desigualdades
y la generacion de suelo > 04 o ODSgﬂ
decuad iviend - dad
adecuado para vivienda Estrategia T1 |Ciudades y
en diversos municipios 1 comunidades
del estado. B i
el estado sostenibles.
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CAPI'TULO I1Il. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1. Impulsar la ofertay mejoramiento habitacional de lasy los sonorenses,
asi como facilitar oportunidades de acceso de vivienda a un mayor segmento de
mercado.

Estrategia 1. Promover las modalidades habitacionales que permiten el acceso a
una vivienda adecuada.

Clave Linea de acciéon

Implementar la recuperacion de vivienda abandonada en
los fraccionamientos de interés social, rehabilitarlas y
OBO1.EO1.LAO1 reasignarlas cuidando el objetivo social, mediante la accion
concertada entre gobierno del Estado y organismos
publicos especializados en vivienda.

Considerar los distintos tipos y modalidades de produccion
habitacional, fundamentalmente la vivienda popular o
econdmica, y de interés social; en propiedad,
arrendamiento o en otras formas legitimas de tenencia
alineados con el Programa Nacional de Vivienda para el
Bienestar.

OBO1.EO1.LAO2

Promover la vivienda econdmica, estimular su produccion,
implementar programas de financiamiento para su
mejoramiento o ampliacion, brindar |la asesoria o
capacitacion enfocada a la autoconstruccion, reforzando la
sustentabilidad, seguridad y habitabilidad con la intension
de reducir costos.

OBO1.EO1.LAO3

Impulsar la construccion y oferta de vivienda social, con la
participacion de los diferentes productores de vivienda
publicos y privados: empresas, instituciones y organismos
sociales.

OBO1.EO1.LAO4

Incentivar la participacion social y la integracion vecinal
mediante la formacién de comités que trabajen en la
conservacion, mantenimiento y desarrollo social de los
distintos conjuntos habitacionales.

OBO1.EO1.LAOS
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Objetivo 2. Reducir el rezago habitacional existente en las familias
vulnerables y brindar acceso a una vivienda popular.

Estrategia 2. Apoyar a los grupos de atencidn prioritaria: madres solteras,
personas adultas mayores o con alguna discapacidad, familias en el rango
de pobrezay pobreza extrema, asi como a lasy los trabajadores informales
sin opcioén a financiamiento.

Clave Linea de accién

Elaborar convenios de participacion con el gobierno federal
y municipal para el otorgamiento de una vivienda asequible

OBO02.E02.LAO1 -
a las familias en pobreza extrema, grupos vulnerables o que
se encuentran por debajo de la linea de bienestar.
Facilitar a grupos vulnerables y familias en rezago,
OB02.E02.LAO2 programas de vivienda afines a su necesidad; vivienda

integral o pie de casa que contribuyan al abatimiento de
carencias por vivienda.

Promover y facilitar a familias y grupos vulnerables el
OBO02.E02.LAO3 acceso a materiales adecuados y duraderos para el
mejoramiento de vivienda en techos, muros y pisos.

Reforzar la innovacidon tecnolégica, promoviendo el uso de
materiales y sistemas constructivos acordes a las
necesidades sociales y regionales, con la participacion de
empresas, organismos y beneficiarios.

OBO02.EO02.LAO4
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Objetivo 3. Ampliar y promover el acceso a los esquemas de financiamiento de
bancos e instituciones financieras para personas con trabajo informal y quienes
laboran en condiciones de alto riesgo.

Estrategia 3. Crear y promover con instituciones financieras la apertura de
créditos para la adquisicion de vivienda en cualqguiera de sus modalidades.

Clave Linea de acciéon

Crear un esquema de financiamiento para la adquisicion de
vivienda para policias estatales y custodios de los centros de
reinsercion social adscritos a la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado.

Crear un esquema de financiamiento para la adquisicion de
OBO03.E03.LAO2 vivienda para el personal adscrito a cualquier institucion
que brinde seguridad y/o justicia del Estado de Sonora.

OBO03.E03.LAO1

Reforzar y promover los programas que impulsen la
construccion y autoconstruccion de vivienda social que

OB03.E03.LA03 rednan las condiciones de habitabilidad a través de los
productos de financiamiento a la vivienda.
OBO03.E03.LAOG Articular programas Eje subsidio ? la viyien.da con nuevos
esquemas de garantias para su financiamiento.
Enlazar a los agentes del mercado de vivienda para
OBO3.E03.LAO5 impulsar los diversos productos de financiamiento a la

vivienda.

Promover y gestionar la simplificaciéon, reducciéon de
OBO03.E03.LAO6 tramites y requisitos, para facilitar la produccion de vivienda
acorde a las disposiciones y normativas aplicables.

Participar en las mesas de vivienda establecidas por el
Consejo Estatal de Vivienda, con la participacion de
desarrolladores de vivienda e inmobiliarias, instituciones
gubernamentales y organismos de los sectores publico,
social y privado, para promover y mejorar la produccion y
venta de vivienda econdmica.

OBO03.E03.LAO7

Acercar a familias con ingresos de 1a 5 salarios minimos o
OBO3.E03.LAO8 trabajo informal, un esquema de financiamiento para la
adquisicion de una vivienda.
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Objetivo 4. Otorgar y mejorar viviendas en las comunidades y pueblos indigenas.

Estrategia 4. Ejecutar los programas de vivienda en beneficio de la poblaciéon

indigena.
Clave Linea de accién
Promover y poner al alcance de los pueblos originarios,
OB04.E04.LAOT programas de construccion de vivienda y pie de casa, para

gue cuenten con una vivienda de calidad, con pleno
respeto a sus usos y costumbres.

Implementar el programa de mejoramiento en
comunidades indigenas, con especial atencidn en viviendas
OBO04.E04.LAO2 |[con carencias en techo, muros o pisos, proporcionando
materiales duraderos para su rehabilitacion, mejorando asi
la calidad de vida de sus ocupantes.

Promover e impulsar la construccion de vivienda social que
OBO04.E04.LAO3 rednan las condiciones de habitabilidad a través de los
productos de financiamiento.

Objetivo 5. Promover y ejecutar programas para la regularizacién de
asentamientos humanos y la generacion de suelo adecuado para vivienda en
diversos municipios del estado.

Estrategia 5. Coadyuvar con las autoridades municipales para el ordenamiento
territorial de los centros de poblacién, de conformidad con la normatividad
aplicable, con el fin de mejorar su planeacién, seguridad, sustentabilidad e
infraestructura.

Clave Linea de accién

Trabajar en conjunto con los ayuntamientos para la
inspeccion de las localidades, colonias o barrios, que se

OBO5.E05.LAO1 . . )
encuentren en zona de riesgo, proponiendo soluciones
viables.

Promover ante las instancias competentes la gestion de
recursos para la ejecuciéon de obras y servicios de

OB05.E05.LA02 P ) Y

infraestructura para la mitigacién de riesgos en zonas
habitacionales.

Constituir reservas territoriales con fines habitacionales,
OBO05.E05.LAO3 para la reubicacion de familias que se encuentres en
asentamientos en zona de riesgo.
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Promover y suscribir convenios entre gobierno estatal,
OBO5.EO5.LAO4 municipal y particulares para la generacion de reserva
territorial en poligonos de uso habitacional.

Elaborar proyectos y esquemas de vivienda con base a lo
establecido en los programas de desarrollo urbano para la

OBO5.E05.LAO5S ) . S . .
introduccion de servicios basicos y construccion de
vivienda.

Promover la adquisicion o habilitacion de suelo en
cualguiera de las modalidades de uso, y lotes con

OBO5.E05.LA06 | 24 m Yy otes
infraestructura basica para otorgarlos a familias en

vulnerabilidad que no cuenten con ninguna propiedad.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1

Nombre del |[Porcentaje de poblacidon con carencia por calidad y espacios de
indicador (la vivienda
Mide la proporcion de la poblacion que presenta la carencia
social relacionada con la calidad de los materiales de la vivienda
S y la di;pgrjibilidad Qe espacios adecuados, cor),el fin dg arjalizar
su variacion en el tiempo y apoyar la formulacion, seguimiento
y evaluacion de politicas publicas en materia de desarrollo
social y vivienda.
Método de |(NUmero de personas con carencia por calidad y espacios de la
calculo vivienda / Poblacién total) x 100
Sentido Descendente Frecuencia Bienal
Urr:::ic‘lj:e Bienal Tipo de indicador Impacto
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Unidad
Resp::lsable Comision de Vivienda del Estado de Sonora
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
9.00 6.40
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1.EO1.LAO1 - OBO1.EO1.LAO2

Cédula del indicador 2

Nombre del [NUumero de viviendas nuevas construidas en apoyo a familias
indicador |que carecen de una vivienda digna.
Mide el total de Viviendas nuevas construidas en beneficio de
Descripcion [familias en situacion de pobreza por parte de la Comision de
Vivienda del Estado de Sonora.
Mz;(l):l::e NuUmero de viviendas nuevas construidas.
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
U::::;L:e Absoluto Tipo de indicador Gestion
Fuente Comision de Vivienda del Estado de Sonora
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Unidad
Responsable
del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)

126.00 544.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO02.EO02.LAO1 - OBO02.E02.LAO2 - OBO2.EO2.LAO3 - OBO2.EO2.LAO4 -
OBO02.EO02.LAOS

Comision de Vivienda del Estado de Sonora

Cédula del indicador 3

Nombre del |[Numero de pies de casa construidos en apoyo a familias que
indicador [carecen de una vivienda digna.

Mide el numero de viviendas tipo “pie de casa” construidas para

apoyar a personas en situacion de pobreza que presentan

Descripcion |carencias por la calidad de los espacios de su vivienda o por

hacinamiento, con el fin de atender sus necesidades

habitacionales.

Met,odo de Numero de pie de casa construido.
calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Umdaf:l = Absoluto Tipo de indicador Gestiéon
medida
Fuente Comisidn de Vivienda del Estado de Sonora
Unidad
Resp::l'sable Comision de Vivienda del Estado de Sonora
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
433.00 609.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO3.EO03.LAO1 - OBO3.EO03.LAO2 - OBO3.EO03.LAO3 - OBO3.EO03.LAO3 -
OBO3.EO03.LAO4 - OBO3.EO03.LAO5 - OBO3.EO03.LAO6 - OBO3.E03.LAO7 -
OBO03.E03.LAO8
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Cédula del indicador 4

Numero de mejoramientos de vivienda entregados a familias de escasos

Nombre del
indicador  [F€cursos
Mide |a totalidad de mejoramientos (paguetes de materiales)
Descripcion |entregados a familias de escasos recursos que tienen
deficiencias en el techo, muro y piso de su vivienda.
Método de |NUmero de paquetes entregados para el mejoramiento de
calculo Vivienda.
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
ni . . 4. .
v daf’ de Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Comisiéon de Vivienda del Estado de Sonora
Unidad
R n | . .
esp:elsab € Comision de Vivienda del Estado de Sonora
Seguimiento

Linea base (2021)

Meta (2027)

1866.00

5500.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO04.E04.LAO1 -

OB04.E04.LAO2 - OBO4.EO4.LAO3 - OBO4.EO04.LAO4

Cédula del indicador 5 \

Nombre del [Numero de Escrituras entregadas con el fin de dar certeza
indicador |juridica a familias vulnerables
Mide el nimero de escrituras entregadas a las familias de escasos
Descripcién [fecursos, que no cuentan con escrituras de su patrimonio, que les brinde
certeza juridica.
Método de . :
. NuUmero de escrituras entregadas.
calculo
Sentido Ascendente Frecuencia Trimestral
Unidad de . o 4 -
. Absoluto Tipo de indicador Gestion
medida
Fuente Comision de Vivienda del Estado de Sonora
Unidad L .
Comision de Vivienda del Estado de Sonora
Responsable
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del
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
200.00 1450.00

Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)

OBO5.EO05.LAO1 - OBOS.EO05.LA02 - OBOS5.EO05.LA03 - OBOS5.EO05.LA04 -
OBO5.EO05.LAO5 - OBOS5.EO05.LAO6

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

GENERACION DE SUELO URBANO

En Sonora hay un reto importante para garantizar el bienestar social:
superar el déficit en construccion de vivienda econdmica: actualmente se
atiende a la poblacion con opcion de compra de vivienda con un valor no
mayor a $ 650,000 pesos, esto ocasionado por la carencia en reserva
territorial con uso de suelo habitacional, por la falta o el encarecimiento en
la introduccioén de los servicios basicos, ya que su demanda ha rebasado la
capacidad de las autoridades municipales, aunado a esto, la excesiva
tramitologia en la solicitud y aprobacion de los permisos de construccion,
limitan la generacion de este tipo de vivienda.

Es por ello, que esta comision de vivienda impulsa el programa:

“GENERACION DE SUELO URBANO PARA VIVIENDA"

Con ello, se busca generar las reservas territoriales necesarias, buscando promover y
realizar convenios con las empresas inmobiliarias para el desarrollo de vivienda econdmica
y/o realizar su venta de lotes con servicios a familias que cuenten con crédito INFONAVIT,
tipo linea Il integral, con el cual podra adquirir su terreno y posteriormente realizar la
construccion de su vivienda.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
TIPO DE PERIODO DE

INSTITUCION | INSTRUMENTO OBJETIVO VIGENCIA

Convienen en conjuntar

acciones con el fin de planear,

disefar, dirigir, promover,

convenir y ejecutar programas,

proyectos, estrategias, acciones,
INSTITUTO obras e inversiones relativos a la
Selre | SONENOIE | e | AR
SUSTENTABL territorial, planificado y
E (INSUS) sustentable, de acuerdo con los

ejes rectores sustantivos que se

desprenden de los programas,

documentos e instrumentos

normativos que contieneny

regulan la politica del Sector.

El presente Convenio de
FONDO DE C;oordinaciéhyCoIaboracién
LAVIVIENDA tlene. por objeto establecer las
DEL condmopes entre “LAS P,.AERTES"
INSTITUTO DE Figiiania y seguimianto de una
SEGURIDAD'Y estrategia de desarrollo regional
SERVICIOS CONVENIO D,E teniendo como base la "1 03/11/2023 AL
SOCIALES DE | COLABORACION . o 01/09/2027
LOS construcqon hablta,cpnal y el
TRABAJADOR o'to.rgamlento de CF?dItOS de

vivienda para trabajadores de la
ES DEL . - A

Administracion Publica de los
ESTADO . .
(FOVISSSTE). ordenes de Gobierno que

intervienen en el presente

Convenio.
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VARANTECH
DE MEXICO
S.A. DE C.V.

CONVENIO DE
COLABORACION

Mantener bajo su
responsabilidad a guarda
conservacion y administracion
del Inmueble.

20/09/2024 AL
20/09/2027

FISCALIA
GENERAL DE
JUSTICIA

CONVENIO DE
COLABORACION

Establecer las bases y
mecanismos de colaboracion
entre COVES y FISCALIA para
gestionar el mejor crédito
hipotecario con la tasa de
interés que cuente con los
precios mas competitivos y
convenientes a favor de los
trabajadores adscritos a la
Fiscalia.

07/1/2024 AL
01/09/2027

COMISION

EJECUTIVA
ESTATAL DE
ATENCION A

VICTIMAS

CONVENIO DE
COLABORACION

Establecer las bases de
colaboracién interinstitucional
entre la Comision Estatal de
Atencion a Victimasy la
Comisiéon de Vivienda del Estado
de Sonora, con la finalidad de
gue esta Ultima preste su
capacidad técnica, a solicitud de
la Comision Estatal de Atencioén
a Victimas, en favor de las
personas que dicha Comisiéon
atiende en su calidad de
victimas del delitoy de
violaciones a derechos
humanos.

20/06/2025 AL
01/09/2027

ADMICONS
EL ALAMO
S.A.DECV.

CONVENIO DE
COLABORACION

Que las partes conjunten sus
respectivos bienes o activos y
sus capacidades para llevar a
cabo el desarrollo previsto en el
proyecto constructivo sobre el
inmueble, con la transparencia y
seguridad juridica que se
requiere para ello y asimismo
reciban la contraprestacion que
le corresponda por su
participacion y derivada de la
comercializacion que realice el

15/12/2023 AL
15/12/2024

desarrollador.
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Donacién de predio
denominado Fraccionamiento
Revolucion por lo que respecta a
la Manzana 9 los Lotes del 1 al 21,
de la Manzana 10 los Lotes del 1
al 39, de la Manzana 11 los Lotes
delT1al 35y finalmente de la

INSTITUTO
DEL FONDO Manzana 1.2‘Io's Lotes del 1al 16
NACIONAL en el Municipio de Empalme,
DE LA CONTRATO DE |Estado de Sonora, en su
VIVIENDA OCUPACION Y [totalidad con una superficie de 5025
PROMESA DE [2-10-00 hectareas. Esto en
PARA LOS . . .
DONACION funcion del Programa Nacional
TRABAJADOR . .
£S de Vivienda para el Bienestar, ya
(INFONAVIT) que se iniciara la construccion

de viviendas de interés social a
cargo del Instituto del Fondo
Nacional de Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), en
reservas territoriales destinadas
a los proyectos programados
para el ano 2025.
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
gjecucion, seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo
(PMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando su coherencia con la
planeacion estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicara la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizaciéon conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe
Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencidn a lo dispuesto por la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadora de planeacion.
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Dicho informe debera incluir los avances fisicos y financieros, los
resultados obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados deberd publicarse dentro del primer
bimestre de cada ano y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificara su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacioén

Los Informes Anuales de Resultados deberan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposicion busca fortalecer la transparencia, el acceso a
la informacion y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fracciones |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnologicas y
sistemas de informacion que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacion de los avances del Plan Estatal de Desarrolloy de los Programas
de Mediano Plazo.
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Agenda de Largo Plazo: Instrumento de planeacion que establece
proyectos estratégicos, metas e hitos con horizonte de hasta 20 afnos para
dar continuidad al desarrollo estatal.

Aprobaciéon y publicacién del Plan: Procedimiento mediante el cual el
Titular del Ejecutivo valida el Plan Estatal de Desarrollo y lo remite al
Congreso del Estado para su conocimiento, ordenando su publicacion en
el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Boletin Oficial del Gobierno del Estado: Medio de difusién normativa
donde se publica el Plan Estatal de Desarrollo, sus modificaciones y los
programas que correspondan para otorgarles validez juridica.

Concertacion social y privada: Mecanismo de acuerdos entre gobiernoy
sectores social y privado para alinear esfuerzos, recursos vy
responsabilidades en la ejecucion de planes y programas.

Constitucion Politica del Estado de Sonora: Norma fundamental que
establece los principios y bases del sistema estatal de planeacion
democratica (Capitulo Ill) y las obligaciones de las autoridades en la
conduccion del desarrollo.

Consulta y participacion popular: Conjunto de procedimientos para
recabar opiniones y propuestas de la ciudadania y los sectores (foros,
mesas de trabajo, consejos, plataformas digitales) en las etapas de
formulacion, instrumentacion, control y evaluacion.

Coordinaciéon intergubernamental: Arreglo de colaboracion entre
federacion, estado y municipios para formular, ejecutar y evaluar planesy
programas mediante convenios y érganos de coordinacion.

Corresponsabilidad: Principio segun el cual los sectores publico, social y
privado concurren solidariamente a la consecucion del desarrollo integral
y sustentable.
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Economia mixta: Modelo reconocido por la Constitucion estatal en el que
el sector publico impulsa, por si 0 en coordinacion con los demas sectores,
areas prioritarias del desarrollo.

Ejes estratégicos: Grandes ambitos tematicos que agrupan prioridades
del desarrollo en el Plan Estatal de Desarrollo y orientan objetivos,
estrategias y lineas de accion.

Entidades paraestatales: Organismos del sector publico estatal que
coadyuvan en la planeacion, ejecutan programas institucionales alineados
al Plany establecen Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempeno.

Evaluacion del desempeio: Proceso sistematico para medir resultados,
impactos e indicadores de planes y programas, introducir medidas
correctivas y rendir cuentas a instancias competentes y sociedad.

Gobierno abierto y nuevas tecnologias: Enfoque que promueve
transparencia, acceso a la informacion y uso de plataformas digitales para
facilitar la participacion ciudadana y el seguimiento de la gestion publica.

Indicadores de desempefio: Variables cuantitativas y cualitativas que
permiten medir avances y resultados de objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan y programas derivados.

Instrumentacién del Plan: Conjunto de acciones, acuerdos, programas y
presupuestos que operativizan las estrategias y lineas de accion previstas
en el Plan Estatal de Desarrollo.

Ley de Planeacién del Estado de Sonora: Ordenamiento que regula la
formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan y sus
programas, y organiza el Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

Mejora regulatoria: Politica publica para simplificar regulaciones, tramites
y servicios, promover eficiencia del gasto, competitividad y beneficio
social-productivo en los érdenes estatal y municipal.
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Objetivos estratégicos: Resultados e impactos esperados del Plan, que
orientan la definicion de estrategias, lineas de acciéon e indicadores.

Participacion de pueblos y comunidades indigenas: Integracion
explicita de su voz en la formulacidn de planes y programas y en los
gjercicios de consulta, con perspectiva de inclusion y equidad.

Perspectiva de género: Enfoque transversal que exige incorporar
igualdad y equidad en estadisticas, indicadores, disefo, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas y programas.

Perspectiva prospectiva (20 anos): Vision de largo plazo que anticipa
escenarios, riesgos y oportunidades para orientar decisiones estratégicas
de desarrollo.

Plan Estatal de Desarrollo (PED): Instrumento rector de la politica publica
estatal que fija diagnostico, vision de 20 anos, ejes, objetivos, estrategias,
lineas de accion, indicadores, metas, mecanismos de seguimiento y
vinculacion presupuestaria.

Planeacion del desarrollo: Medio por el cual gobierno estatal y
municipales ejercen de manera eficaz sus responsabilidades sobre el
desarrollo integral y sustentable, alineado con los marcos federal y estatal.

Plataforma de Informaciéon de Gobierno: Sistema integral de
informacion estadistica, geografica y de gestion para la toma de
decisiones basada en evidencia, el seguimiento de obras y acciones, y la
rendicion de cuentas.

Programas derivados del Plan: Conjunto integrado por programas
sectoriales, regionales, institucionales y especiales, congruentes entre si,
con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Programa especial: Programa orientado a prioridades estratégicas
transversales o de atencidon urgente que involucra a dos o mas
dependencias bajo coordinacion del Ejecutivo.
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Programa institucional: Programa formulado por cada dependencia o
entidad para orientar su actuacion, congruente con el programa sectorial

respectivo y con el Plan.

Programa regional: Programa gue atiende problematicas y prioridades
en territorios que abarcan dos o mas municipios, fortaleciendo cohesiéon e
integracion territorial.

SIGLAS Y ACRONIMOS

CONAVI. - Comisidon nacional de vivienda

CONEVAL. - Consejo Nacional De Evaluacion de la Politica De Desarrollo
Social

COVES. - Comisiéon de vivienda del estado de sonora

FOVISSSTE. - Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.

INEGI. - Instituto Nacional De Estadistica Y Geografia.

INFONAVIT. - Instituto Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

INSUS. - Instituto Nacional Del Suelo Sustentable
ODS. - Objetivo de Desarrollo Sostenible
ONAVIS. - Organismos Nacionales De Vivienda.
PBR. - Programa Basado en Resultados

PED. - Programa Estatal de Desarrollo

PMP. - Programa de Mediano Plazo

PND. - Programa Nacional de Desarrollo

POA. - Programa Operativo Anual

SIGO. - Sistema de Indicadores del Gobierno del Estado
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ANEXOS

El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculaciéon
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacion se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion _completa.php, donde se garantiza Ila
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO |ESTRATEGIA |LINEA |CLAVE SECTORIAL| CLAVEPED |CLAVEPND| ODS |

1 OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS 11
1 1 1 0OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS1
1 1 1 0OBO02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 2.9.4 ODS 10
1 1 2 0OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS 11
1 1 2 0BO02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 2.9.4 ODS 1
1 1 2 OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS 10
2 2 1 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 29.1 ODS 11
2 2 1 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 2.9.1 ODS1
2 2 1 0OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.1 ODS 10
2 2 1 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 2.9.2 ODS 11
2 2 1 0OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.2 ODS 1
2 2 1 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 2.9.2 ODS 10
2 2 2 0OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.1 ODS 11
2 2 2 0OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.1 ODS1
2 2 2 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 2.9.1 ODS 10
2 2 2 OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.2 ODS 11
2 2 2 0B02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAOS 2.9.2 ODS 1
2 2 2 OB02.E01.LAO1 EG02.0B03.E02.LAO5 2.9.2 ODS 10
2 2 3 0BO02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 29.4 ODS 11
2 2 3 0OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 29.4 ODS1
2 2 3 OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS 10
2 2 4 0OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 29.4 ODS 11
2 2 4 OB02.E01.LAO3 EG02.0B03.E02.LAO1 294 ODS 1


https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php
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1.7.6
1.7.6
1.7.6
2.9.1
2.9.1
2.9.1
2.9.1
421
4.2.1
42.1
421
1.7.6
1.7.6
1.7.6
1.7.6
2.9.1
2.9.1
29.1
2.9.1
29.1
2.9.1
2.9.1
2.9.2

ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 13
ODS 11
ODS 11
ODS 1
ODS1
ODS 10
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OBO02.E01.LAOS
0OBO02.E01.LAOS
0OBO02.EO01.LAOS
0OBO02.E01.LAOS
0OBO02.E01.LAOS
0OB02.E01.LAOS
0OBO02.EO01.LAOS
0OB02.E01.LAOS
OBO02.E01.LAOS
0OBO02.E01.LAOS
OBO02.E01.LAOS
0OB02.E01.LAOS
OBO02.E01.LAOS
0B02.E01.LAO1
0B02.E01.LAO1
0B02.E01.LAO1
0B02.E01.LAO1
0B02.E01.LAO1
0B02.E01.LAO1
OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4

EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAO6
EG02.0B03.E02.LAOS
EG02.0B03.E02.LAOS
EG02.0B03.E02.LAO5
EG02.0B03.E02.LAOS5
EG02.0B03.E02.LAO5
EG02.0B03.E02.LAOS
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3

2.9.2
T3.6.3
T3.6.3
T3.6.3

29.1

2.9.1

291

2.9.2

2.9.2

2.9.2
T3.6.3
T3.6.3
T3.6.3

29.1

29.1

29.1

2.9.2

2.9.2

2.9.2

2.9.1

2.9.1

29.1

2.9.3

2.9.3

2.9.3

29.4

29.4

294
T1.1.1
T1.11
T1.1.1

2.9.1

2.9.1

2.9.1

2.9.3

2.9.3

2.9.3

29.4

29.4

294

ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
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OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OB02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OBO02.E01.LAO4

EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3

T1.11
T1.11
T1.11
2.9.1
2.9.1
2.9.1
2.9.3
2.9.3
2.9.3
29.4
294
2.9.4
T1.11
T1.11
T1.11
29.1
2.9.1
29.1
2.9.3
2.9.3
2.9.3
2.9.4
294
29.4
T1.11
T1.1.1
T1.1.1
2.9.1
2.9.1
2.9.1
2.9.3
2.9.3
2.9.3
29.4
294
29.4
T1.11
T1.1.1
T1.1.1
29.1

ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
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OB02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
0OBO02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4
OB02.E01.LAO4

EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3
EG02.0B03.E02.LAO3

2.9.1
29.1
2.9.3
293
2.9.3
294
294
294
T1.11
T1.11
T1.11

ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
ODS 11
ODS1
ODS 10
ODS 11
ODS 1
ODS 10
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026

Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

MTRO. PEDRO LAMBERTO FONTES ORTIZ
DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DE VIVIENDA DEL ESTADO DE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién comespondiente a la actualizacién del Programa de Mediano
Plazo {(PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comrespondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desamollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusion, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

cofrespondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

cordial saludo.

Atentam e,

/- i
y COMISION DE VIVIENDA DEL

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINASTADO DE SONORA

JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO BBRESTADO| | 22 4 )
| 16 FEB. 2026
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C.c.p. Archivo.
C.c.p. Lic. Ana Karen Lerma Navarro. Coordinadora Ejecufiva de Planeacion
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OFICIO SH-0151/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

MTRO. PEDRO LAMBERTO FONTES ORTIZ
DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DE VIVIENDA DEL ESTADO DE SONORA

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacién
correspondiente a la actualizacién del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacién que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accién consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacion y difusién, conforme a los criterios normativos y
disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacion del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propdsito de contar con informacién oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacién correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente

DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO

. COMISION DE VIVIENDA D
C.c.p. Archivo, ESTADO DE SONORA

ﬂ/ﬁr. Carlos German Palafox Moyllers — Subsecreterio de Egresos de la Secretaria de Hacienda, __
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